UBND HUYEN THANH HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THANH HONG Dgc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 04/KH-THCSTH Thanh Héng , ngay 26 thang 9 ndm 2023
KE HOACH

Phat trién, bdi duwdng ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan Iy
Nam hoc 2023 — 2024

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can cu: Luét Giao duc 2019; Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9
nam 2020 vé ban hanh Bleu 1¢ truong trung hoc co s6, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong co nhiéu cap hoc; Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12
nam 2018 ciia B Gido duc va Pao tao ban hanh chuong trinh gido duc pho thong; Thong tu
s616/2017/TT-BGDDT ngay 12/07/9/2017 cua Bo Giao duc va Dao tao huong dan danh muc
khung vi trf viéc lam va dinh mirc sO luong nguoi lam viée trong cac co sd gido duc phd thong
cong lap; Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh chuan Hiéu truong co s
gido duc pho thong; Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo Giao duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuén nghé nghiép gido vién co s gido duc pho thong; Thong tu
s6 03/2021, 08/2023 cua Bo Gido duc va bao tao ban hanh quy dinh ma so, tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép gido vién; Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua
Bo Gido duc va Pao tao quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan quéc gia d6i vé6i truong THCS, THPT va trudng phd thong coé nhiéu cip hoc;
Thong tu s6 28/2009/TT-BGDDT ngay 21 thang 10 ndm 2009 cua Bo Giao duc va Dao tao
quy dinh vé ché do lam viéc di véi gido vién phd thong; Quyét dinh sé 1676/QD-UBND
ngay 11 thang 8 nam 2023 cua Uy ban nhan dan tinh Hai Duong Vé viéc ban hanh Ké
hoach thoi gian nam hoc 2023 - 2024; Cong van 1347/SGDDT-GDTrH-GDTX ngay
14/8/2023 vé viéc hudng dan thyc hién nhiém vu nam hoc 2023 — 2024; cong vén so
1462/SGDPT-GDTrH ngay 28/8/2023 vé day hoc Chuong trinh gido duc dia phuong;
Cong van sd 1480/SGDPT-GDTrH ngay 30/8/2023 v/v day hoc mén Tiéng Anh niam hoc
2023-2024 cua S6 GD&PT Hai Duong; Cong vian sd 135/PGDDT-GDTrH ngay
30/8/2023 ctia Phong GD&DT Thanh Ha vé viéc huéng dan thyc hién nhiém vy nim hoc
2023 — 2024;

- Can ¢ vao ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, quy md

phét trién truong THCS Thanh Hong qua timg nam, tir ndm hoc 2020 — 2021 dén 2025 - 2026
nhu: quy mo phat trién hoc sinh theo s6 liéu théng ké dé tinh toan sb 1op; can d6i s6 lugng GV
(trinh d0, d6 tu01 gioi, gido vién bo mon thura thiéu ...); du béo nhu cau ngin han va dai han vé
sO luong, co cdu va chit luong doi ngii GV, NV, CBQL nham trién khai thuc hién hiéu qua
CTGDPT 2018.

- Can ctr phan tich thyc trang vé sb luong, co ciu, chat luong (pham chat nang
lyc) cua doi ngt GV, NV, CBQL; két qua phén tich thyc trang cong tac phét trién doi ngii
GV, NV, CBQL vé diém manh, diém y€u, co hoi, thach thuec.

Truong THCS Thanh Hong xay dung ké hoach phat trién doi ngil gido vién, nhan



vién, can bd quan 1y giai doan 2020 — 2025 va nam hoc 2023 - 2024 dap mg yéu cau
CTGDPT 2018 nhu sau:
IL. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuc trang sé lwong, co cAu ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién caa
nha trwong nam hoc 2022-2023
- Xép hang nha truong : hang |11
- S6 luong 16p hoc: 12
- S6 lugng hoc sinh: 476
- Si sb hoc sinh/16p : 39.66/16p
- S6 luong to chuyén mén: 2
- S6 lwong GV: 19. Trinh d6 BH: 19
- Tyl GV/16p : 1,58
- S luong NV: 3. Trinh d6: PH: 3.
- S6 luong can bo quan li: 1. Trinh do: PH: 1.
S6 can b quan ly, gido vién, nhan vién:

So hrgng Hién c6 Yéu cau ciia CTGDPT 2018
boi ngu Thira Thiéu | Canbosung
Céan b quan ly 1 0 1 1
T6 trwéng chuy@n mon 2 0 0 0
Giao vién 19 0 4 4
Nglr Van 4 0 0 0
Lich Str va bia Li 2 0 0 0
Khoa hoc Tu nhién 3 0 0 0
Toan 3 0 1 1
Cong nghé 0 0 1 1
Tin hoc 0 0 1 1
Gi4o duc thé chat 2 0 0 0
Ngoai Ngir 1 2 0 0 0
Nghé thuat 2 0 0 0
Hoat d@ong trai nghiém 0 0 1 1
Giao duc cbng dan 1 0 0 0
Ngoai ngir 2 0 0 0 0
Tong phu trach Pji 0,5 0 0 0
Nhéan vién 3 0 1 1
Tong 23 0 6 6

Nhan xet:

- V@& sé lwong: Theo Thong tu sé 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo
GDDT vé viéc huéng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mac sé luong ngudi
lam viéc trong céc co sd gido duc pho thong cong lap va yéu cau cia CT GDPTCT GDPT
2018. Hién tai doi ngii cua nha truong thiéu: 1 CBQL (Phd HT); 4 gi4o vién va 1 nhan
vién Thiét bi.

- Vé co cau: Co ban phi hop

2. Thuc trang chat lwong ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly



2.1 Thuc trang doi ngii gido vién

Piém manh:

- Hién tai ¢4 19/19 GV = 100% dat chuan dao tao.

- Tudi doi binh quan tré, co tinh than trach nhiém, y thirc nghé nghiép cao. Tich cuc

chu dong trong vi€c hoc tap nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu..

- Nhiéu gido vién ¢ nang lyc chuyén mén cao, c¢6 nhiéu kinh ngh1em trong cong

tac giang day dai tra va bdi dudng hoc sinh gioi.

- 100% gido vién déu dat chuan nghé nghiép ¢ mirc Kha va Tét.

Piém ton tai, han ché:

- 5/5 GV day mdn tich hop (KHTN; LS&PL) du da du diéu kién dé day hoc ca
moén hoc (hoan thanh 16p hoc 16p bdi dudng theo tinh thin CV 953&980) nhung gip
rat nhiéu kho khan khi 1én 16p.

- Mét s gido vién tré kinh nghiém giang day con han ché, mét sé gido vién lon tudi
con tam Ii ngai d6i méi, kha nang ung dung céng nghé théng tin vao trong giang day
con han ché.

- Trinh d6 str dung ngoai ngit cta gido vién chua dong déu.

- Trinh d¢ ddo cua gido vién hau hét chi day mot mén riéng, khé khin cho viéc
phan céng day lién mén, tich hop.

2.2. Thuc trang can by quan ly

Piém manh:

- 100% dat chuén trinh d6 dao tao

- La CBQL c6t can, da dugc bdi dudng tryc tiép 6/9 md dun CTGDPT 2018.

- C6 tinh than trach nhiém cao, nang dong, sang tao, manh dan ddi méi. Puoc tham
gia cac 16p tap huan vé ning luc quan tri...Co nang luc ung dung cong nghé thong tin
trong hoc tap, nghién ctru; quan tri nha truong...Co nang luc hoach dinh ké hoach
ngan han, trung han, dai han; c6 tam nhin chién lugc phat trién gido duc; c6 kha ning
tap huy dong cac nguon luc, cac luc luong dé phat trién nha truong.

Pi¢m ton tai, han ché:

- Thiéu 1 Hiéu pho.

- Nang luc st dung ngoai ngit con han ché. Kha nang du bdo, nhan dinh xu thé phat

trién giao duc d6 bao phu con hep.

- Cong tac tham muu trong tuyén dung, diéu dong vién chuc; tu bd CSVC, TB

DDDH dap ung chuin con & mirc d6 nhét dinh.

2.3. Thuc trang déi ngii nhan vién

Piém manh:

- 2/3 nhan vién c6 tinh than trach nhiém cao; k¥ ning nghé nghiép, nghiép vu cong

tac virng vang.

Piém ton tai, han ché:

- Nhén vién thu vién con han ché it nhiéu vé ning luc cong tac; nhan vién thu quy -

y té hoc duong con dog |ao vién kiém nhiém, chua dugc dao tao vé chuyén mon nghiép vu

3. Cac van dé vé phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly can

tap trung giai quyét trong giai doan 2020-2025



Mot 1a: Nha truong c6 ké hoach dao tao, boi dudng vé trinh do chuy@n mén cac
mon tich hop; nang cao nang luc, dao dac nghe nghiép.

Hai la: Dy bao quy mo truong 16p, s6 luong gido vién va tham muu cho co quan
quan li nha nuéc bd sung $6 luong gido vién dam bao thuc hién chuong trinh GDPT 2018

1. MUC TIEU PHAT TRIEN DOI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN
BO QUAN LY

1. Xac dinh sb lwong, co ciu ddi ngii GV, NV, CBQL can bo sung theo 16 trinh
thuc hién CT GDPT 2018 cap THCS

Nam hoc S6 lwong S6 lwgng can bé sung theo cac nim hoc Ghi chu
) hiénco  "2023-2024 | 2024-2025 | 2025- | 2026-2027
Mon hec 2026

Can bg quan ly 1 1 0 0 0
TTr chuyén mén 2 0 0 0 0
Giao vién 19 1 2 0 0
Nglr Van 4 0 0 0 0
Lich St bia Li 2 0 0 0 0
Khoa hoc Tu nhién 3 0 0 0 0
Toan 3 1 0 0 0
Cong nghé 0 0 1 0 0
Tin hoc 0 0 1 0 0
Gi4o duc thé chat 2 0 0 0 0
Ngoai Ngir 1 2 0 0 0 0
Ngh¢ Thuat 2 0 0 0 0
HDTN-HN 0 0 0 0 0
Giao duc cbng dan 1 0 0 0 0
Ngoai ngir 2 0 0 0 0 0
Tong phu trach Doi 0,5 0 0 0 0
Nhéan vién 3 0 1 0 0

Tong 23 2 2 0 0

2. Muc tiéurchz“'lt lwong doi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién dap @ng
CT GDPT 2018 cap THCS
2.1 Muc tiéu co cdu doi ngii gido vién, nhdn vién, can by quan li truong trung hoc

co s¢ dap g chiwong trinh gido duc phé théng 2018 (giai doan 2020-2025)

Nam hoc
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Nhan vién

Nhan vién thu vién;
thiet bi, thi nghiém;
cong nghé thong tin

|

1 (T.bi) 0 0 0

Nhan Vjén van thu; ké 1 )
toan; y t¢ va thu quy 2 0 0 (K.toan 0 Nghs che do

Nhan vién gido vu 0 0 0 0 0

Nhéan vién hd trg gido
duc ngudi khuyét tat 0 0 0 0 0

2.2 Muc tiéu vé chat lrong ciia doi ngii gido vién, nhdn vién, cdan bé qudn Ii trong
trweong trung hoc co so dap iing chwong trinh gido duc gido duc phé théng 2018

2.2.1.Déi véi gido vien

- S6 lugng, ty 1& gido vién dat mac Khéa 52%, mic tot: 48% (theo chuan gi&o vién
co s gido duc pho thong) cac nam.

- Sb luong, ty 1¢ gido vién dat chuan, trén chuan vé trinh d6 dao tao: CBQL: 1/2 ¢6
trinh d6 Thac sy = 50%; giao vién: duy tri 100% dat trinh d6 dai hoc theo cac nam.

- Két qua danh gia vién chirc hang nam: hoan thanh xuat sic nhiém vu: 57,1%:; hoan

thanh tot nhiém vu 42,9%; hoan thanh nhiém vu: 0 = 0%.

- Muc tiéu néng luc giéo vién ddp ing yéu cau CTGDPT 2018:



+19/19 gido vién dap ung tét CTGDPT 2018 dat 100%.

+3/19 gi4o vién co thé hd trg dong nghiép thuc hién trién khai CTGDPT 2018 dat 16 %.

- 3/19 = 19%, gi4o vién tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung nham
trién khai hiéu qua CTGDPT cép trung hoc co so.

-100% gido Vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo thong tu
17/2019/TT-BGDDT (120 tiét) va cac M6 dun trén hé thong LMS.

-100% gi4o vién hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng thudng xuyén do nha
trudng to chuc.

-3 gido Vvién duoc cir di bdi dudng GV cbt can.

-3/3 = 100% giao vién mon KHTN (1 GV Sinh BD thém vé Li: 1 GV Héa BD
thém vé Li - Sinh; 1 GV Li BD thém vé Hda — Sinh); 2/2 = 100% giao vién mén Lich st
va Dia li di hoc bdi dudng lién mon.

2.2.2.Dd1 Vi cdn b qudn Iy

- Sb luong, ty 16 CBQL dat mac Kha 0 = 0%; mac Tot: 02 = 100% (theo chuan
hiéu truong co sé gido duc phd théng) cac nam.

- Sb luong, ty 16 CBQL dat chuan, trén chuan vé trinh d6 dao tao: 2/2 (50%) dat
trinh do dai hoc; dén nam 2023: 1/2 = 50% dat trinh d6 thac si, 0/2 (0%) dat trinh d6 tién
si theo cac nam.

- Két qua danh gia vién chirc hang ndm: hoan thanh xuat sic nhiém vu 2/2 (100%),
hoan thanh tét nhiém vu 0 (0%), hoan thanh nhiém vy 0 (0%).

- Muc tiéu néing lwe CBQL ddp irng yéu cau CTGDPT 2018:

+02 CBQL dap ting tot CTGDPT 2018 dat 100%.

+ 02 CBQL c6 thé hd trg dong-nghiép thuc hién trién khai CTGDPT 2018 dat
100%.

-100% CBQL hoan thanh chuwong trinh bdi dudng thudng xuyén theo théng tu
18/2019/TT-BGDDT (120 tiét) va cac Mo dun danh cho CBQLCC va GVCC.

7 -100% CBQL hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng thudng xuyén do nha truong
to chuc.

-2/2(100%) CBQL duoc ctr tham du cac chuong trinh bdi dudng CBQLCSGD.

-1/2 (50%) CBQL duoc cur di hoc tap nang cao trinh d¢ Thac sy.

2.2.3.D0i véi nhan vién

- S6 lwong, ty 1& nhan vién dat chuan, trén chuan vé trinh do dao tao: 4/4 = 100%
dat trinh d6 dai hoc; 0/4 (0 %) dat trinh d¢ thac si theo cac nam.

- Két qua danh gia vién chirc hang nam: hoan thanh tét nhiém vu trg 18n 4/4 = 100%.

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Tham muu cho co quan quan Iy vé bé sung ddi ngii dap wng yéu ciu chwong
trinh gi4o duc phé théng 2018 cip trung hoc co sé

Lam tot cong tac tham muu véi UBND huyén, Phong Noi vy, Phong GD&PT
huyén dé bd sung 1 CBQL va 1 gido vién theo co cdu va dat chuan vé trinh d6 dao tao
trong nam hoc 2023-2024; b6 tri sap xép giéo vién day lién truong cho cac trudng hop
mot s6 mén hoc, hoat ddng gido duc & tinh huéng: 1 GV thi thiéu, 2 GV thi thua.



2. Phan cong chuyén mén cho gido vién dap wng yéu ciu chwong trinh giso
duc pho théng 2018

Trén co s& d6i ngii hién c6, sap xép, b tri va phan cong chuy@n mén cho gido vién
phai dam bao c4c yéu cau sau:

+ Theo cac vin ban qui dinh ché d6 lao dong (gid day, ché do kiém nhiém, ...).

+ Quy trinh phén cong lao dong trong truong THCS.

+ Yéu cau phan cong lao dong mot cach khoa hoc, khach quan, thuce té...

Khi trién khai thuc hién CTGDPT 2018, s& tinh toan duoc so tiét thay doi trén
pham vi toan truong (s6 tiét thay doi cua ting mon trén pham vi s6 luong cac l6p dugc
trién khai day va hoc mén dé theo 16 trinh). Pay 1a co s¢ dé thuc hién phan cong tiét day
hop ly.

3. Boi dudng phat trién ning lwc nghé nghiép cia doi ngii gido vién, nhin vién,
can bd quan li dap dng chwong trinh gido duc pho thong 2018

- Khao sat nhu cau bdi dudng cia GV dap (ing muc tiéu nang cao nang luc chuyén
moén nham thuc hién CTGDPT 2018. Tur d6, xay dung ké hoach bdi dudng theo cac
phuong thuc linh hoat khac nhau phii hop véi diéu kién cua nha truong. Trong nam 2023,
cie mot s6 GVCN va Téng phu trach di béi dwong nghiép vu té chic Hoat déng trdi
nghiém, hwong nghiép.

- HG tro gi4o vién hoan thanh 120 tiét thudc 3 chuong trinh boi dudng theo Thong tu
s6 17/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 ctua B6 GDDT ban hanh Chuong trinh boi
dudng thuong xuyén GV co so gido duc phd thong; Thong tu s 19/2019/TT-BGDDT
ngay 12/11/2019 cua Bo GDDT Ban hanh Quy ché bdi dudng thuong xuyén GV, CBQL
co s& gido duc mim non, co s& gido duc phd théng va GV trung tdm gido duc thudng
Xuyén.

- Phan cong cac GV cdt can, cac GV ¢6 nang lyc trién khai CTGDPT 2018 kém cap,
hudng dan tai chd cho cac GV ¢6 ning luc yéu hon theo quy trinh: giai thich Vé phuong
phap mai, thuc hién gio day-minh hoa, dé GV tu thuc hién gio day theo yéu cau chuong
trinh GDPT 2018, danh gia hiéu qua gio day, tu van cac phuong phap dé giap gio day
hiéu qua hon, khuyén khich dong vién GV khi hoc dat dugc cac yéu cau cia mot gio day
theo chuong trinh mai.

- Xay dung va to chac thuc hién ké hoach dao tao/bdi dudng riéng tai trudng phu hop
Vi diéu kién vé thoi gian, tai chinh...ciia nha truong. Phét trién chuong trinh bdi dudng GV,
NV, CBQL theo hinh thtc bdi dudng dira vao nha truong (xuat phat tir nhu cau thyc tién caa
nha truong, st dung nguén luc thuc hién caa nha treong). T chie cac hoat dong bdi dudng
tai chd (dua vao nha truong) trén co so phat huy nguén luc co so vat chat, ha ting cong nghé
thong tin va tai chinh hién co.

- Kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng dam bao khach quan, cong bang.

- Xay dung chuong trinh hd tro GV sau hoat dong boi dudng nham phét huy hiéu
qua boi dudng trong thyc tién gido duc nha truong.

4. Thuc hién tét quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén moén, da dang
héa ndi dung, hinh thic té chirc sinh hoat chuyén mén dap wng yéu cau thuc hién
chwong trinh GDPT 2018

- B6 sung, hoan thién quy ché chuyén mén ciia nha truong, té chuyén mén dé thuc



hién tét CTGDPT 2018: xay dung quy trinh trién khai day hoc theo chwong trinh mén hoc
trién khai CTGDPT 2018 bt dau tir khau nghién ctru chwong trinh mén hoc, phat trién
chuong trinh mén hoc, xay dung ké hoach day hoc mdn hoc, xét duyét ké hoach, t6 chirc
day thir nghiém mot sé tiét, to chire céc tiét day dai tra, kiém tra danh gia tiét day .....

- Thuc hién tét nén nép sinh hoat chuyén mén dé dam bao dong hanh, hd tro
thuong xuyén d6i véi véi cac GV thyc hién chuong trinh méi.

- Thuc hién sinh hoat chuyén mdn theo nghién ciu bai hoc & tit ca cac té bo mon
VGi tan suat 2 tuan 1 lan.

- Xay dung cac noi dung sinh hoat chuyén dé phong phu, da dang, dap tng nhu cau
phat trién chuyén mén cua GV: da dang hoa cac hinh thuc sinh hoat chuyén dé dé ting
tinh hap dan, 16i cubn, dam bao hiéu qua ddi véi GV:

Thao luan céc bai hoc trong sach gido khoa, tai liéu huéng dan hoc, huéng dan
hoat dong gido duc, théng nhat ndi dung can diéu chinh; 1am cho bai hoc trong sach
gido khoa, tai liéu hoc tap cép nhat, phu hop vai d6i tugng hoc sinh, phul hop voi vung
mién; néng cao nang lyc su pham, nang luc nghé nghiép cho gido vién. Thao luan vé
viéc hudng dan hoc sinh sip xép cac dung cu hoc tap (co san/tu lam) dé bo sung hoic
thay thé cac dung cu hoc tap; trang tri, sap xép goc hoc tap dep mat nham thu hut sy
cha y cua cac em.

Trao dbi kinh nghi¢m td chire cac hoat dong phat huy vai tro chu dong, tich cuc
ctia hoc sinh; trao ddi kinh nghiém danh gia qua trinh thuc hi¢n va két qua hoc tap cua
hoc sinh.

Cac hoat dong khac trong ndi1 dung sinh hoat cua td chuyén mon theo quy dinh cua
diéu 18, quy ché cta nha truong.

+ Sinh hoat chuyén mon theo chu dé, NCBH;

+ Sinh hoat chuyén moén dwa trén hoat dong hoc tap cua hoc sinh;

+ Sinh hoat chuyén mén vé vian dung déi méi phwong phdp day hoc, sit dung do
dung day hoc;

+ T6 chirc t6t cdc tiét d gio, héi gidng, héi thi “Gido vién day gidi”.

5. Xay dung cong dong hoc tip trong nha trudong tao méi trudong phat trién doi
ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién dap wng CT GDPT 2018

- Xay dung cong ddng GV trong nha truong cung thuc hién chuong trinh sach gido
khoa 16p 6,7, 8 1ay kinh nghiém trién khai cac Nhom KHTN, KHXH véi 2 dong chi 1am
nong cdt; to chac sinh hoat chuy@n mdn vé nghién ciu chuong trinh, sach gido khoa, to
chtic hoat dong day hoc va cac hoat dong giéo duc, vé d6i méi phuong phéap day hoc theo
tiép can nang luc, Vé cac phuong phap va cong cu Kiém tra danh gia ning luc hoc sinh.

- Phéi két hop dé xay dung cong dong hoc tap caa GV giira cac truong trong khu va
trén dia ban hd trg nhau phat trién chuyén mén, to chuc sinh hoat chuyén mén thudng
xuyén theo cum dé chia sé kinh nghiém trién khai CTGDPT 2018 cap THCS

6. Kiém tra danh gia chat lwong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
dam bio khach quan, cong bing, 1am co sé thuc hién hiéu qua cong tic thi dua khen
thwéng, tao dong luc lam viée cho doi ngii

- Hoan thién quy trinh danh gia, xép loai chat lugng d6i ngii GV, NV, CBQL trén co
so xay dung cong cu danh gia dam bao d6 tin cay va hiéu luc.



- Xay dung va thuc hién nghiém tic quy ché danh gia, khen thuong va xu Iy vi

pham.

- Sir dung két qua danh gia dé thuc hién cong tac thi dua khen thuéng, sir dung céc
giai phap tao dong luc lam viéc cho doi ngii GV, NV.

- H3 tro tu van kip thoi sau danh gia: cir Céc gido vién cot can kém cip, gitp do gido
vién; du gio, ho tro thuong xuyén giao vién trong khau lén Iop; tao diéu kién cho gido
vién tham gia cac khoa boi dudng dé phat trién nang luc thuong xuyén ..

V. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP

1. T6 chic thuc hién phan céng chuyén mén cho gi4o vién, nhan vién, can bd
quan ly dap &ng yéu ciu chwong trinh gido duc phé thong 2018
- Hang nam, c6 nghién ctu, xay dung bang phan cdng chuyén mén hop 1y dap tng

yBu cau néu trén. Trong d6, sap xép bd tri gido vién chu nhiém phu trach hoat dong trai
nghiém trong khi chua duoc bd sung nhan lyc.
2. To chirc thuc hién béi dwdng phat trién ning luc nghé nghiép cia ddi ngii

GV, NV, CBQL dap &ng CT GDPT 2018

- Tham muu cho Lanh dao cic cap thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng; ché do
chinh sach, hd tro kinh phi ddi véi dbi tuong duoc dao tao, boi dudng theo quy dinh; tao
diéu kién cho CBGVNV tham gia cac khoa dao tao, boi dudng theo quy dinh.

- CBGVNV cir di dao tao, bdi dudng phai cam két thuc hién hoan thanh nhiém vu
dugc giao va co trach nhiém ban giao cong viée trude khi tham gia cac khoa dao tao, bdi
dudng theo quy dinh. Sau khi két thuc khoa dao tao, bdi dudng, CBGVNV phai ndp ban
sao chtng chi, bang cap (néu c6) giri vé nha trudng dé theo ddi, tong hop va bao cdo.

NOI DUNG

MUC TIEU BOI DUONG

CACH THUC
BOI DUONG

CAC NGUON
LUC THUC HIEN
BOI DUONG

Boi dudng

bam bao giao wvién cac mon
KHTN, Lich sir va bia 1i duoc

Boi dudng tap trung
tai cac truong Dai

- Sap xép, PCCM tao
dieu Kkién ve thc‘;i
gian, CSVC thiét

CMNV day | bdi dudng v& CMNV day hoc | hoc, TTBDTX | 2.7, . .
hec STEM, | STEM, lién mon. Cy thé: gio | tinh...c4c I6p BD do | or-4¢ GV tham gt
lién mon cho | vién Vat 1i dugc boi dudng dé€ | So, Phong to chuc. | - Phén cona GV c6
GV nhit 3 céc | day Hoa, Sinh; GV Héa day |- Bdi dudong thong |~ "% hsgtm
mon KHTN, |duoc Li, Sinh; GV Sinh day qua sinh hoat | HgS tro kir{H hi:
Lich ske&Pia | duoc Li, Hoa; GV St day duoc | to/nhdm chuyén Y Np '
' : . . . A e tham gia boi dudng,
li; GDDP; bia va Dia day dugc Lich si; 1| mon tai truong, cum trana bi tai licu. t8
HPTN,HN | GV 6 thé t chic duoc ci 3 | truong. e sxe ohuvn
loai hinh HDTN,HN... -GV tu béi dudng. | 1 y
- 100% CBQL, GVNV duoc boi | - Boi dudng 1p | . 4x pisn va
dudng vé CTGDPT 2018 theo 9 | trung do So, Phong |,, .. . i
thoi gian, phuong

Boi duwdng vé
CTGDPT
2018

mé dun. Pic biét 1a vé nang luc
XDKH day hoc, t6 chac day
hoc, KTPG theo pham chit
nang lyc hoc sinh déi véi giéo
vién; nang luc, k¥ nang phuong

t6 chuc.

- Tu BD Online qua
hé thong LMS dudi
sy hd tro cua cbt
can.

tién, hd tro kinh phi.
- Phat huy vai tro
cia CBQL, GV cbt
can trong truong.




phap tu van, t6 chicc hoat dong | - BD tai chd
trai nghiém...

- Tao diéu kien vé

- Bo1 du:ong tap thoi gian, phlIOTlg

Nang chuan | pe am hoc 2025 — 2026: | trung tai cac lép do

trinh 49 | 500 "B 6 trinh do Thac 3. | cac trudmg ai hoc, | UeT: MO o Mot phan
CBQL Hoc Vien mé kinh phi.
- Ty béi dusng - Tai liéu, phuong

Boi duwdng 100% CBQL, GV hoan thanh
thuong xuyén | CT BDTX theo quy dinh cia Bo

tién.
- GV cot can, To
truong/Nhoém truong

- BD qua sinh hoat
to/nhom CM

- Tao diéu kién vé
thoi gian, phuong
tién, ho tro kinh phi.
- Phéat huy vai tro
cia CBQL, GV cbt
can trong truong.

Cac ngidung | 100% CBQL, GVNV hoan
boi dudng | thanh céc noi dung bdi dudng | - BD tap trung;
khac theo yéu | theo timg chuyén dé, yéu cau | - BD qua tai chd;
cau, nhiém vu | nhiém vy theo tung vi tri céng | - Ty boi dudng

tirng nam tac, tirng nam hoc.

VI. PHAN BO NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH

- Nhan lyc: Hiéu trudng tham muu kién nghi, dé xuat véi cac co quan hitu quan bd
sung du sb luong, co cau doi ngl dap ung yeéu cau thuc hién chuong trinh GDPT 2018.
Gi4o vién cbt can, to truong chuyén mon c6 ké hoach hd tro ddng nghiém. C4 nhan cac
d6ng chi chua dat chuan vé trinh do, con han ché vé chuyén mén nghiép vu c6 ké hoach
bdi dudng.

- Du kién thoi gian hoan thanh: thoi gian bat dau va thoi gian két thic caa cac hoat
dong. Ké hoach thyuc hién tir nim hoe 2023 -2024, hoan thanh trong nim hoc 2025 -2026.

- Phan b tai chinh: du to4n ngan sach chi cho cac hoat dong nham thuc hién cac giai
phap phat trién doi ngii GV, NV, CBQL...

- Co so vat chat, thiét bi day hoc: ¢ ké hoach mua sim, bo sung trang thiét bi day
hoc dap g viéc thuc hién chuong trinh Pho thong 2018.

Trén day 1a Ké hoach cong tac to chirc can bo va phat trién doi ngli nha gido nim
hoc 2023 — 2024 va giai doan dén nam hoc 2025 - 2026 cua truong THCS Thanh Héng.
Trong qué trinh thyc hién c6 thé s& c6 nhimng diéu chinh bd sung & timg thoi diém theo
yéu cau cta nhiém vu cho phu hop./.

Noi nhin: q HIEU TRUONG
- Phong Noi vu (d€ béo cdo);
- Phong GD&DT (dé bao céo);
- BGH, T6 CM: dé ¢/d, t/h;
- Luu: VP.

Nguyén Sinh Hiép




