UBND HUYEN THANH HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THANH HONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/CLPT- THCSTH Thanh Hong, ngay 01 thang 8 nam 2020
CHIEN LUQC

Phat trién nha trwong giai doan 2020 — 2025
tam nhin dén nam 2030

Thanh Hong c6 vi tri dia Iy nim & phia Pong Nam cta huyén Thanh Ha,
cach trung tdm huyén Thanh Ha 6 km, phia Dong tiép giap xd Thanh Cuong;
phia Tay va phia Nam giap huyén Tt Ky, phan cach boi song Thai Binh; phia
Bac giap x@ Thanh Quang, la manh dat co truyén thong yéu nudc cach mang,
can cu lao dong san xuat va hiéu hoc, 1a qué huong cua nhing san vat noi tiéng
nhu vai thiéu, buéi dao va nhing lang nghé thu cong my ngh¢ nhu chiéu, coi.
Truong THCS Thanh Hoéng tién than 1a trudng Pho thong cap 2 noéng nghiép
Thanh Hong, dugc chinh thirc thanh 1ap tir thang 7 nim 1960. Ban dau truong
chi co 3 16p voi 140 hoc sinh, 11 thay co gido. Truong da trai qua nhiéu thing
tram, bién dong cua lich su va co nhiéu lan d6i tén voi cac giai doan truong
thanh, phat trién. Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qudc té va su phat trién nhu
vil bdo cua cudc cach mang 4.0 va sy phat trién cua kinh té xa hoi nude
nha...doi hoi can c6 con ngudi Viét Nam sang tao niang dong, co k¥ nang song,
yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi. V6i tinh than d6, truong THCS Thanh Hong
xay dung “Chién lugc phat trién gido duc trudng THCS Thanh Hong giai doan
2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030”. Chién luge nham xéac dinh ré dinh
huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyet sach ctia Hoi dong trudng va
hoat dong ctia Ban Giadm hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong THCS Thanh Hong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién cu thé hoa Nghi Quyét dai hoi Pang cac cip vé doi méi can ban, toan dién
gido dyc; huong dén thyc hién CTGDPT moi tr nam hoc 2021-2022; xay dung
va phat trién nha truong viig manh vé moi mat dé thuc hién muc tiéu cbt 15i 1a
nang cao chat luong day hoc.

I. Co sé xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién nha truong
1- Co sé phap ly
Luat s6: 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ban hanh Luat Giao duc.

Céc vin ban chi dao ctia Pang, Nha nudc, B6 GD&PT vé gido duc dén
nam 2025 nhu:

- Nghi quyét Hoi nghi lan thir hai Ban chap hanh Trung wong Pang (khoa
VIII) vé dinh hudng chién lugc phat trién giao duc — dao tao trong thoi ky cong
nghi¢p hoda, hi¢n dai hoa va nhiém vu dén nam 2020;



- Két luan s 242- TB/TW ctia Bo chinh trj vé viéc :[ié'p tuc thuc hién Nghi
quyet Trung uong 2 (khoa VIII), phuong huong phat trién gido duc va dao tao
dén nam 2020 ngay 15 thang 4 nam 2009;

- Nghi quyét vé chu truong, dinh huéng déi,méi mot s6 co ché tai chinh
trong gido duc va dao tao tir nam hoc 2020- 2021 dén ndm hoc 2024 — 2025;

- Thong tu 12/2012/TT-BGD&DT vé viéc Ban hanh Piéu 1é truong trung
hoc co s6, truong trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhidu cép hoc cua
B¢ truéng Bo GD&DT ngay 12 thang 11 ndam 2012;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu huyén Thanh Ha 1an tha XXVI;

- Nghi quyét Pang bd xa Thanh Hong 1an the XXXI, nhiém ky 2020 —
2025;

2- Phan tich bdi canh va thwe trang nha truong trong giai doan hién
nay

2.1. M6i truwong bén trong

a. Piém manh.

- Vé dpi ngii:

_ Doi ngii can bo, gido vién va cong nhan vién tinh dén thang 10/2020 1a:

27 dong chi trong do: BGH: 2, gido vién: 21, nhan vién: 4 (Pang vién: 23). D01
ngill gido vién dam bao co cau, 25/27 co trinh d§ dat chuan theo Nb 71; da s6
dang & do chin, nhiét tinh, tdm huyét, nhi€u gido vién da dat danh hi¢u gido vién
day gioi cap huyén, tinh. Tap thé su pham doan két, thong nhat, nhiét tinh, tan
tuy v&i cong viée, ¢o trinh d§ chuyén mon tot, tich cuc trong doi méi1 phuong
phap day hoc, img dung cong nghé thong tin vao hoat dong giao duc.

Cong tac quan li cua Ban Giam hiéu truong déu co ké hoach thyuc hién cua
tung thanh vién cho nam, thang, tuan cu thé; duoc trién khai, to chirc thuc hién,
danh gia, rat kinh nghiém kip thoi theo ting giai doan. Co tam nhin khoa hoc,
sang tao. Ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tac to chuic trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi.
Duoc su tin tudng cao cta can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi,
dam lam, biét 1am va dam chiju trich nhiém.

- Vé CSVC, thiét bi do dung day hoc:

Co ban dap mg tuong dbi day du cac khéi cong trinh va tranh thiét bi, d6
dung day hoc cua truong dat chuan qudc gia mic d6 2, trudc mat dap ung day
du cho viée to chire cac hoat dong gido duc — nhét 1a day hoc.

Céanh quan su pham khang trang, xanh sach dep, an toan.

- Chit lwong gido duc va thanh tich noi bat:

STT | CAC MAT CONG TAC Nam hoc 2018 - 2019 Nam hoc 2019 - 2020

Tong s6 hoc sinh 355.Duy tri sy sO dat:|382. Duy tri sy sb dat:




99.16%

99.74%

+ Hanh kiém: T6t: 57.5%;

+ HK: Tét: 55.5%. Kha:

Kha: 36.1%; Trung binh: | 39.0%. T.binh: 5.5%.
Két qua xép loai hai mit | 6.48%; Yéu: 0%. Yeéu: 0%.
2 | gido dyc (trude kiem tra | + Hoe lye: Gioi: 20%; |+ HL: Gidi: 20.7%.
lai, xét 1en 16p sau h€) | Kha:  38.9%;  T.binh: | Kha: 38.6%. T.binh:
39.3%; Yeéu: 1.8%; kém: |39.27%. Yeu: 1.5%.
0%. kém: 0%.
3 | S6 hoc sinh gioi cac cip 92 94
3.1. | HSG cap trudong 71 79
14 em - Xép thu 8/21.
X A I Trong d6 doi tuyén
3.2. | HSG cap huyén 20 em — Xé&p thir 19/26 Toan, Ngit van: x &p thir
nhat (1/21).
3.3 | HSG cap tinh 1 mén Dién kinh 1 mén Ngir van
Giai A cip huyén, 1a 1| Pat A cép huyén va
4 | Thi sang tao khoa hoc trong 5 san pham duoc lya | Giai Khuyén khich cap
chon du thi cap tinh tinh
Lén 16p thang 333/355 =93.8% 362/382 =94.8%
S |Leén 16p sau kiém tra lai
\ : 348/355 =98.03% 369/382 =96.6%
sau he
6 | Tt nghiép THCS 100% 100%
Pidm Tb: 28.406/HS. Xép glé;m thgb‘6 /23;0'%?1%?'
7 | Thivao l6p 10 THPT :?1111:19/26 huyén va 105/272 67/260 tinh. T.1é 43
100%
8 | GVDG céc cép
8.1 | Cap truong 6 CBQL gi4o vién 8 CBQL gio vién
z A 4 gido vién, trong do: 2 Y
8.2 | Cap huyén Giai Nhat, 1 Giai Ba Khong t6 churc
8.3 | Cap tinh 1 gido vién, Giai Nhi Khéng t6 chirc
9 | PCGD-XMC (T6t) PCGD THCS muc | (Tét) PCGD THCS mirc




do 2. XMC mtrc do 2.

do 2. XMC mtrc do 2.

10 | Chuyén d¢, sang kién
10.1 | Cap truong 23/25 SK 24/26 SK
z A 4/4 XL A, .. cap nganh,
10.2 | Cap huyén 5/5 | tinh
11 | Thu vién Xuét sic Xuét sic
12 | Y té truong hoc 82/90 diém. XL Tét 84.5/90 diém. XL Tot

13

Truong hoc an toan vé
ANTT

Duy tri, cing cb t6t céc
tiéu chuan cua “Truong
hoc an toan vé ANTT” da
dat duoc.

Puoc Chu tich UBND

huyén cong nhér}
“Trudong hoc an toan veé
ANTT 2019”.

14

Mua bdo hiém Y té

355/355, ty 1€ 100%

382/382 =100%

15

Xay dyng truong dat
truong chuan quoc gia;

Duy tri, cung co, gilt viing
cac tiéu chuan da dat duoc

Puoc UBND tinh va So
GD&DT cong nhéan
truong dat chuin QG
muc do 2 va KbCLGD

Kiém dinh CLGD PR N
cap d0 3 sau 5 nam
(thang 11/2019)

Danh hi€u thi dua Pa dwgc cong nhan Pa dwgc cong nhan

A . .~ .r .z | Tap thé LDTT-GK cua
+ Téap theé: Tap thé Lao dong tién tién UBND
+ Cé nhan:
16

- CSTBCS: 02/25: dat 8% 3/26 =11.5%

- Gidy khen cua Chu 0 _ 0

tich UBND huyén 3/25 dat 12% 2/26 =7.69%

-LDTT:

23/25 dat 92%

24/26 =92.3%

Truong dugc cong nhén la truong dat chuan Quoc gia mirc d6 2 va kiém
dinh chat luong dugc cong nhan cap do 3 vao nam hoc 2019-2020.

b. Han ché

- To chirc qudn ly ciia Ban Giam hiéu:




Chua phat huy hét tiém nang ctia can bo céng nhan vién chic lao dong
trong tap thé truong. Panh gid chat lugng chuyén mon va cac hoat dong giao
duc cua giao vién con mang tinh dong vién, xur 1y két qua sau kiém tra cd mat
con chua triét de.

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

Trinh d0 chuyén moén, nang luc su pham ctua ddi ngli gido vién va nang
luc cong tac cua nhan vién khong dong déu. Cong tac tu boi dudng hiéu qua
chua cao; thyc hi¢n d61 méi phuong phap day hoc cia mot sb bo phan gido vién
con yeu viéc tiép can thong tin va xu ly thong tin cua gido vién con han ché. Ty

I¢ giao vién bién ché/16p thap so véi quy dinh (17BC/12 16p); s6 gido vién hop
dong con nhiéu (5 gido vién).

- Chit lwong gido duc: chua co su bén ving, 6n dinh — nhit 13 chat luong
cac cudc thi hoc sinh.

- Co sé vit chdt: Tuy ddng bd nhung mot sé khdi cong trinh da cii, co
biéu hién xubng cip nhung chua c6 giai phap cin co khic phuc triét dé. Con
thiéu mot s6 phong hoc bé mén, khdi phy trg theo chuan méi quy dinh tai
Thong tu 13. Mot s6 thiét bi day hoc thiéu va hu hong nhung chua c6 kinh phi
bo sung; phong trao tu lam thiét bi d6 dung con han ché (chi yéu 1a nhiing thiét
bi, d6 dung don gian).

- Vé tai chinh: Nguon ngan sach cip cho nha trudng han ché, bién ché
giao cho nha truong khong du dé dam bao cho cong viéc. Sé giao vién hop ddng
nhiéu nén ngudn kinh phi chi cho cac hoat dong giao duc rat eo hep. Ngudn kinh
phi huy dong tir xa hoi héa cho gido duc con rat han ché.

2.2. Moi trwong bén ngoai
a. Thoi co

Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé, dac biét la cong ngh¢ thong tin
va truyén thong, kinh té tri thirc phat trién manh 1am bién d6i sdu sic cac linh
vuc cua do1 song xa hoi, tao diéu kién thuan loi dé d6i mdi can ban, toan dién va
dong bod cac yeu t6 co ban cia chuong trinh glao duc (ndi dung, phuong phap va
hinh thtrc to chtc gido duc), d6i méi _quan ly gido duc va xay dung mot nén giao
duc tién tién, hién dai dap ing nhu cau ctia x4 hdi va ca nhan ngudi hoc.

Qua trinh hoi nhép quoc té sau rong vé giao duc dang dién ra & quy mod
toan cau tao co hoi thuan loi dé tiép can vai cac xu thé méi, tri thirc moi, nhimg
mo hinh gido duc va quan 1y giao duc hi¢n dai va tranh thu céc nguon luc bén
ngoai dé phat trién gido duc.

Nén gido duc trén thé gidi dang dién ra nhitng xu huéng méi: xay dung xa
hoi hoc tap cung voi cac diéu kién bao dam hoc tap subt doi; dai ching hoa, da
dang hoa, toan cau hoa, hoi nhip va hop tac cing véi canh tranh qubc té vé gido
duc... Va quan trong nira 1a nhan dan Thanh Hong véi truyén thong hiéu hoc va
cham lo cho giao duc, s¢ tiép tuc danh sy quan tam va dau tu cao cho GD-DT.



Cung v6i sy phat trién nhanh, bén viing cta dat nude, tinh hinh kinh té -
x4 hoi cua dia phuong dd c6 nhitng bude phat trién 6n dinh, doi séng ngudi dan
d3d co nhiing cai thién dang ké. Trudng duoc su quan tdm cia Pang uy, chinh
quyén dia phuong, su quan tdm chi dao ciia Phong GD&DT Thanh Ha, duogc su
gitip do cua cac don vi doanh nghiép.

Cong tac xa hoi hoa gido duc, da co nhiéu chuyén bién tich cuc. Ban dai
dién cha me hoc sinh, PHHS quan tam dén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh,
nang cao chat lugng gido duc toan dién.

b. Thach thwe

Khoang cach phat trién vé kinh té - xa hoi, gido duc va dao tao gitta dia
phuong vo1 cac dia phuong khac ¢6 xu huong gia tang. Khoang cach giau ngheo
gilta cac nhom dan cu, tam ly pho thac cho nha truong cua mot bo phan cha me
hoc sinh... van tiép tuc 12 nguyén nhin din dén thiéu binh dang vé co héi tiép
can giao duc va khoang cach chét luong gido duc gitra cac d6i twong hoc sinh.
Ho1 nhép quoc té va su phat trién cua kinh té thi truong dang lam nay sinh nhleu
nguy co tiém an nhu sy thAm nhap 16i séng khong lanh manh, x6i mon ban sic
van héa dan toc; su tham nhédp cua céac loai dich vu gido duc kém chat luong,
lam dung day thém, hoc thém, chay truong, chay diém...

Tu duy bao cip, strc i trong nhan thire, tic phong quan liéu trong tng xtr
v6i gido duc ctia nhiéu cip, nhiéu nganh, cia nha gido va can bo quan 1y gido
duc, khong theo kip sy phat trién nhanh cia KT-XH va khoa hoc cong nghg;
bénh thanh tich, hu danh, chay theo bang cip trong can bd va nguodi dan cham
dugc khic phuc.

Chéat luong doi ngii can b quan ly, giao vién va nhan vién phai dap Gmg
dugc yéu cau doi mdi gido duc, ddi méi chuong trinh gido duc phd thong mdi
(con 2 gido vién chua dat chuan trinh do theo NB 71 = 7.4%) . Viéc ing dung
CNTT cua can bo, gido vién chua cao, chua dép ting duoc yéu cau ngay cang
cao cuia nén gido duc.

Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc, cac yéu cau can thiét khac cho giao
duc cling 1a mdt trong nhitng thach thirc 16n cia nha truong do dia phuong thuan
nong, nguon kinh phi dau tu cho xay dung, tu bo co s¢ vat chat gap nhiéu kho
khan.

Su canh tranh ctia cac truong trong huyén vé thu hiit dau vao, chat luong
dau ra ngay cang tang.

2.3. Céc van dé chién lwoc

a. Danh muc cédc van dé chién luoc

- X4y dung co s& vat chit ha ting viing chic, trang bi thiét bi trong nha
truong dam bao trén muc toi1 thiéu.

- Chét luong do1 ngli gido vién: dam bao 100% dat chuan, trén chuin vé
trinh d6 dao tao dé lam ban dap nang cao chat luong gido duc. Pay manh viéc tu
hoc, tu boi duong dac biét 1a CNTT va trinh d0 ngoai ngtr.



- Chéat lugng quan ly: nang cao chat luong cua cong tac quan ly, tang
cuong tu hoc dé tich liiy kinh nghiém. Tang cuong cong tac tham muu dé lam
t6t hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc.

b. Nguyén nhan ciaa van deé

- Xay dung co s& vat chét ha tang vitng chic lam tién dé dé nang cao chét
luong giao duc.

- Nang cao chit luong doi ngii chinh 1a nang cao hiéu qua dao tao.

- Nang cao chat lugng quan 1y 13 soi dy gan két ba moi truong giao duc:
Gia dinh - nha truong - xa hoi, cling 1a tdn dung nhiing co hoi dé giai quyét
nhirng thur thach ma nha truong dang gap phai.

3 - Xéac dinh cac van de wu tién

3.1. Xay dyung vin hoa nha trudng gin véi 10 trinh duy tri truong dat
chuan Quéc gia giai doan 2020 — 2025. Ting cudng cong tac xa hdi hoa gido
duc, xay dung quang canh truong ddm bao mdi truong Xanh — Sach — Pep — An
toan va than thién.

3.2. Nang cao chat luong ddi ngil can bo, gido vién va cong nhan vién.
Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y. P6i méi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.
Tang cuong cong tac boi dudng hoc sinh gioéi nang cao chat lugng va sd luong
cac giai hoc sinh gioi. P61 moi cong tac giao duc dao duc, tang cuong reén luyén
k¥ nang séng cho hoc sinh. Phat huy, bao ton va giit gin nét vin hoa ban sic cua
dan toc.

3.3. Pbi méi cong tac quan 1y, ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat
dong cuia nha truong. Panh gia gido vién va Hi¢u truong theo thang chuan. Tu
danh gia co s& gido duc tién to1 dang ky danh gia ngoai.

I1. Pinh huéng chién lugc

1. TAm nhin

Triwong THCS Thanh Hong la mét triong chudn muwc va nang déng, noi
hoc sinh va giao vién luén co khat vong vuwon lén, co tw duy doc lap va sang tao.
La mot moi truong dwoc cha me hoc sinh tin cdy va hoc sinh lva chon dé ren
luyén.

2. Str ménh

Tao dung dwoc moi truong glao duc than thi¢n, ky curong, chat lwong cao

dé hoc sinh phdt trién toan dién, cé ki ndng Song, biét sang tao, cé ning lc twe
duy thich ung trong moi moi truong hoc tdp va cong tdc.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truwong

- Yéu thuong - Hop tac



- Bao dung - Sdng tao

- Ton trong - Trach nhiém
- Tu trong - Khat vong viron lén
- Poan két

4. Phwong cham hanh dong

“Chdt lwong gido duc la thwong hiéu ciia nha trueong

»

Tw duy gido duc sdng tao, dén dau nhu cau xd hji
II1. Cac muc tiéu chién hroc
1- Céac muc tiéu tdng quat
1.1 Muc tiéu ngin han: (dat tiéu chudn chit liong)

- Xay dung co s¢ vat chit, trang thiét bi 1am nén tang dé d6i moi PPDH
nang cao chat lugng gido duc.

- Pén nam 2020: 100% gido vién, nhan vién dat chuan vé trinh d6 dao tao
dap tng yéu cau doi méi GDPT. Pén nam 2023 ty 1é gido vién, nhan vién c6
trinh d6 trén chuin bang va cao hon mit bang cua huyén. Khong c6 can bd,
gido vién va nhan vién vi pham phap luat, cac tiéu chuan vé dao dirc nha gido
do Bo GD&DPT quy dinh. 100% can bo gido vién, nhan vién biét sir dung hiéu
qua may vi tinh, 100% khai thac st dung hiéu qua Mang Internet vao day hoc
va quan ly giao duc.

- Bén nam hoc 2023 - 2024 nha truong dugce cong nhan lai trudng dat
chuan muc d6 2 va hoan thanh tu danh gid co so gido duc dé nghi danh gia
ngoai va dat cép do 3. Tiép tuc nang cao chat lugng gido duc toan di¢n hoc
sinh, diy manh cong tac xay dung doi ngil, nang cao chét lwong mili nhon.

1.2. Muc tiéu trung han

- Bén nam 2023, trudong duoc cong nhén lai truong chuan Quéc gia giai
doan 2020 — 2025 véi co s¢ vat chat khang trang, dap ung dy du tiéu chuan
muc do 2. Moi truong dugce nha truong va céac luc lugng giao duc chung tay
xay dung khang trang, than thién, an toan lanh manh.

- Tiép tuc nang cao chét lugng gido duc toan di¢n hoc sinh, déy manh
céng tac xﬁy dung doi ngii, ning cao chat luong mili nhon. 100% can bd gido
vién nhén vién khai thac hiéu qua CNTT va day hoc va quan ly giao duc. Su
dung thanh thao viéc u’ng dung cac phan mém vao day va hoc. Khong c6 céan b9,
gido vién va nhan vién vi pham phdap luat, vi pham dao duc nha gido.

- Bude dau khéng dinh vé chat luong gido duc, thuong hi¢u cia nha
truong ¢ cap huyén. Thuong xuyén tu danh gia co sé gido duc dé€ nang cao chat
luong giao duc.

1.3. Muc tiéu dai han: (Khing dinh thwong hié¢u)



- Pén nam 2025, tang cuong co so vat chat trang thiét bi dap img cho
gido duc phu hop véi diéu kién cua x3 hoi. Xay dung truong dat chuan Qudc
gia sau 15 nam.

- Tiép tuc nang cao chit luong giao duc toan di¢n hoc sinh. Khéng dinh
vé chat luong gido duc, thuong hiéu ciia nha trudng trong cap tinh. Xay dung
nha truong co6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a mo6 hinh gido duc hién dai, tién
tién phu hop v6i xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

- Phén du 100% can bod giao vién, nhan vién khai thac hi¢u qua CNTT
vao giang day hiéu qua cong tac gido duc, st dung thanh thao cac thiét bi day
hoc hi¢n dai. Phat huy hi¢u qua cong tac xa hoi hoa gido duc, xay dung moi
truong giao duc lanh manh, an toan, than thién.

2- Cac muc tiéu cu the
2.1. Xay dung cac to chwc, doi ngii can bo, gido vién

* Xay dung nha trudng, cac to chirc trong nha truong dat cac tiéu chuan
dé ra:

+ Truong dat Tap thé Lao dong Tién tién. Truong dat tiéu chuan “Trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Xay dung va gilr vitng danh hi¢u truong dat
chuan Qudc gia mic do 2. Xay dung nha truong dam bao cap do 3 cua doan
danh gia ngoai.

+ Cong doan dat: virng manbh.

+ Poan, Doi: viing manh.

- Xay dung d6 ngii gido vién dong bo ca vé sb luong va co cdu; c6 pham
chat chinh tri; c6 niang luc chuyén moén kha gioi; co trinh d¢ tin hoc ngoai ngir
co ban co phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét voi nghé nghiép,
hop tac, gitip do nhau cung tién bo. 100% GV dat loai kha trd 1én theo Chuan
nghé nghiép gido vién, can bd quan ly dat loai Tt theo Chuan Hiéu truong theo
quy dinh cua B6 GD&DT.

- Chu trong cac bién phap bdi dudng thuong xuyén GV duéi nhiéu hinh
thirc khac nhau. Phat hién va boi dudng cac GV tré, ¢ niang luc nhiét tinh lam
d6i ngil nong cot trong viéc phat trién chuyén mon. Néng luc chuyén mon cua
can by quan ly, glao vién va cong nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 90%.
Ty 1€ glao vién gioi cap trudng trén 80%, cip huyén trén 30%, cap tinh trén 5%
ty 1¢ gido vién dimg 16p. 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT. S6 tiét day
sir dung cong nghé thong tin trén 70% (100% céac tiét hoi giang, hoi thi co st
dung CNTT) . C6 30% céan bd quan 1y va gido vién c¢o trinh d0 trén Pai hoc.

- Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cdp co so trd 1én
12%. Lao dong tién tién 90% tro 1én.

2.2. Hoc sinh

- Qui mé: Lop - hoc sinh/ nam hoc



Nim hoc Tongsé | S6 | Lép | Lép |[Lép8|Lép9| Ghichi
HS 16p 6 7
2020- 2021 403 12 92 | 110 | 112 89
2021- 2022 426 12 112 | 92 110 112
2022 - 2023 434 12 120 | 112 92 110
2023 - 2024 465 13 141 | 120 | 112 92
Khong  tinh
2024 - 2025 498 14 125 | 141 | 120 112 |so luu ban,
bo hoc,
2025-2026 507 14 121 | 125 | 141 120 | chuyén  di,
chuyén dén
2026 - 2027 515 16 128 | 121 | 125 141
2027 - 2028 492 15 118 | 128 | 121 125
2028 - 2029 455 14 88 | 118 | 128 121
2029 - 2030 537 16 | 203 | 88 118 128

- Chat luong nam hoc 2024-2025:
+ Trén 60% hoc luc kha, gioi (25% trd 1€n hoc luc gioi1)

+ Ty 1 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2% khong ¢ hoc sinh kém. Luu
ban khong qua 1%.

+ Tring tuyén vao céac truong THPT & 16p 10 dat 98% tro 1en; nam
trong TOP 10 huyén va 100 tinh (dam bdo chi ti€éu phan ludng: 25%).

+ Thi hoc sinh g,i()i cép tinh: 5 giai trd 1én. Hoc sinh dugc trang bi
dam bdo cac ky nang song theo quy dinh.

+ TN THCS hang nam dat tir 98% trd 1én.
- Chét lugng dao durc, k§ ning song.
+ Chét luong dao dirc: ¢6 trén 90% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén. Khong c6 hoc sinh mac cac
té nan xa hoi.

2.3. Co 56 vit chit
- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - DPep - An toan - Hanh
phuc”.

- Pam bao day du cac hang muc cong trinh dap ng Tiéu chuan muc do 2

vé co s& vat chat duoc cong nhan lai truong dat chuan Quéc gia, giai doan 2020
—2025.




+ Phong hoc, phong hoc bé mon duge nang cap theo hudng hién dai hoa,
dugc trang thiét bi day hoc hi¢n dai hoa cao. Phong Thu viéc mo rong dién tich,
tiép tuc dau tu thém sach bao, thiét bi day hoc hi¢u qua. Phong thiét bi do dung:
mo rong dién tich phin du, xay kho; phong thiét bj d6 dung.

+ Xay dung cac khdi cong trinh theo quy dinh dat chuan.
3. Chwong trinh hanh déng chién lwoc

3.1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét
luong gido duc dao dirc hoc sinh. P6i méi PPDH va danh gia hoc sinh phu hop
vo1 muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong gido duc. P6i méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién. Hoc
sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, xay dung nép sdng, méi truong lam
viée, hoc tap an toan, than thién; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa
hoi, tir thién..

Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu trudng, to truong chuyén mon,
gido vién.

3.2. Xay dung va phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngii da vé co cau, dam bao vé sd luong; c6 pham chét chinh
tri; c6 nang lyc chuyén mon kha gidi; cé trinh do tin hoc va ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bd véi nha trudong,
hop tac, gitip G nhau cung tién bg.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chip hanh cong doan, to trudng
chuyén mon.

3.3. Co sé vt chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bj giao duc theo hudng chuan hoa,
hién dai héa. Bdo quan va str dung hi€u qua, thuong xuyén, lau dai.

Ngudi phuy trach: Phé hidu truéng, ké toan, nhan vién thiét bi, can bo thu
vién.

3.4. Ung dung CNTT

Trién khai sau rong viéc ung dung CNTT trong cong tic quan ly, giang
day, xay dung kho dir li¢u dién tor dung chung, phat trién CNTT vao cac hoat
dong cua nha truong nham phat huy hét cac ing dung cua n6 vao day va hoc,
quan ly gido duc. Gép phan nang cao chat lugng gido duc. BPdng vién can b0,
gido vién, nhan vién tich cuc tu hoc tu boi dudng dé nang cao hi¢u qua cong tac
ung dung CNTT vao day va hoc. Tang cuong viéc khai thac thong tin ctia can
bo gido vién, hoc sinh va CMHS.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, Ban bién tap cong CNTT.

3.5. Phéi hop cac lwc lwong gido duc



Phdi hop t6t véi cac luc luong trong nha trudng. Xay dung nha truong vin
hoéa, thuc hién t6t quy ché dan chu, ting cudng chim lo doi sbng vat chat va tinh
than cho can b9, giao vién va nhan vién. Phat huy hiu qua cac cac hoi ddng, cac
t6 chirc trong nha trudng dé 1 tot hon cong tac tu van cua cac td chirc cho hiéu
trudng trong cong tac lanh dao, quan ly.

Phéi hop tét voi cac luc luong gido duc ngoai nha truong dé huy dong
nguodn luc cia cac ca nhan tap thé tham gia vao viéc xay dung mdi truong gido
duc cta nha truong. Nham lam tot hon cong tac xa hdi hoa gido duc. Tang
cuong cong tac tham muu tranh thu sy chi dao cta cap trén va dia phuong trong
viéc tang cuong co s vat chat cho nha truong.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban dai di¢gn CMHS.

3.6. Xay dung thwong hiéu

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi ddi v6i nha trudng thong
qua chat luong giao duc. Xac 1ap trong trach xay dyng tin nhiém, thuong hiéu
doi trong ¢4 nhan can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS. Pay manh
cong tac tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach hiém cua moi thanh vién do6i voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cia nha
truong.

Nguoi phu trach: Tat ca can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh.

4. T6 chirc thue hién

4.1. Pho bién ké hoach chién lwgc va to chirc thwe hién

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bo g1do vién,
nhan vién trong nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh céc t6 chirc ca
nhan co lién quan. T6 chirc cong khai d€ tranh thu sy tham gia ¥ kién cua cac tap
thé cd nhan nham xay dung chién lugc sat thyc kha thi, phu hop mang lai hi¢u
qua cao.

Ké hoach chién lugc cta nha trudng duogc ra soat va diéu chinh trong timg
giai doan, ting ndm hoc dam bdo sat thuc té phu hop tinh hinh chinh tri xa hoi
cia dia phuong. Xay dung nhitng muyc tiéu phu hop véi nha trudng trong modi
giai doan nhat dinh.

4.2. Trach nhiém d6i véi tap thé, ca nhan
4.2.1. Poi voi tap thé
a. Chi b0

Nghién ctru, thao luén ra nghi quyét xay dung va thuc hién ddi véi chién
luoc.

Chi dao, kiém tra, giam sat, danh gia, diéu chinh viéc thuc hién ké hoach.

b. Hi dong truong



Quyét nghi vé muc tiéu chién luoc, 1én ké hoach phat trién nha truong.
Xay dung ké hoach lam t6t cong tac huy dong cac luc lugng va ngudn luc tham
gia cong tac xay dung nha truong.

Quyét nghi cac bién ban ra soat va diéu chinh noi dung chién luge dam
bao phu hop vdi nha trudng trong tirng nam hoc.

c. Ban chip hanh cong doan

Tuyén truyén ké hoach chién lugc td1 cac doan vién cong doan cua nha
truong.

Phéi hop v6i Hi€u truong td chirc thuc hién ké hoach chién luoc phat
trién nha truong; cung hiéu trudng cai thién diéu kién lam viée, chim lo doi
séng CNVCLD.

Kiém tra, giam sat viéc thi hanh céc ché do, chinh sach, phap luat, dam
bao viéc thuc hién quyén lgi cta doan vién, can bg, cong chirc, vién chirc va
nguoi lao dong. PAu tranh ngan chan tiéu cuc, tham nhiing va cac té nan xa hoi,
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

T6 chirc van dong CNVCLD trong co quan don vi doan két, gén bo; t6
chtrc thi dua, thuc hién nghia vu cua can bg, cong chure, vién chic lao dong;
tham gia quan 1y co quan, don vi, cai tién 1& 16i 1am viéc va tha tuc hanh chinh
nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac.

d. Chi doan va Lién d¢i nha truwong

Tb chitc doan vién, doi vién thuc hién tdt cac nhiém vu duge giao, di dau
guong mau trong viéc thuc hién nhiém vu dic biét 1a nd1 dung nang cao chat
luong doan vién giao vién tang cuong ing dung CNTT. Chi doan chi dao Lién
ddi to chirc cac hoat dong, tao moi1 truong gido duc, rén luyén doi vién nham gop
phan thyuc hién cac muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

Chi doan xay dyng ké hoach gido duc dao dirc va nang cao chat lugng giao
duc ky néng song cho hoc sinh. T6 chiic cac hoat dong, cac phong trao nham
doan két, tap hop doan vién gido vién tao moi trudong, diéu kién thuan loi trong
cong tac giao duc dao dic hoc sinh. Chi dao, kiém tra, giam sat danh gia viéc
thuc hién cta Lién doi. To chuc cac hoat dong VHVN, TDTT, céac hoat dong dé
gido duc va rén k§ nang séng cho hoc sinh.

4.2.2. Di v6i ca nhan

a. Hi¢u trwomg: Phoi hop xay dung chién luoc. Thong qua Hoi dong
truong dé quyét nghi thuc hién. T chuc trién khai ké hoach chién luogc ti timg
t6 chirc, can bo, gido vién, nhan vién. Phéi hop lanh dao chi dao, kiém tra danh
gia giam sat thuc hién ké hoach chién lugc. Phoi hop ra soat diéu chinh chién
luge cho phu hop voi diéu kién cia dia phuong va nha trudng.

b. Pho hiéu trwéng: T chirc thong qua Hoi dong truong dé quyét nghi

chién lugc. Theo nhiém vu dugce phan cong to chirc trién khai tirng mang cong
viéc duoc giao. Tham gia kiém tra, giam sat danh gia viéc thuc hién; tham gia



danh gia diéu chinh noi dung chién lugc phu hop véi timg thoi diém nham mang
lai hiéu qua cao.

c. Ban chz’lp hanh cong doan: Phéi hop xéy dung chién lugc, t6 chuc
cong khai chién lugc va thuc hién t1ep thu y kién dong gop cua ca nhan tip thé
hoan thién ké hoach chién lugc. T chirc kiém tra, giam sat viéc thuc hién, tham
gia ra soat diéu chinh ndi dung phu hop véi dia phuwong va nha truong.

d. T6 truéng chuyén mén: Tham gia xay dung chién luge. TH chirc thuc
hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thyc hién ke hoach céac cac thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhan dé xuat cac bién phap giai quyét kip thoi.

e. P6i véi ca nhan gido vién, nhan vién: Can ct ké hoach chién lugc, ké
hoach thyc hién nhiém vy ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo ting
hoc ky, naim hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Trén day 1a van ban chién lugc phat trién gido duc truong THCS Thanh
Héng giai doan 2020 — 2025, tam nhin dén nam 2030. Vin ban da dugc toan thé
hoi dong su pham, cac thé hé nha gido, can bd quan 1y di ting cong tac tai
truong qua cac thoi ky, lanh dao va cac ban nganh doan thé dja phuong, lanh
dao chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao Thanh Ha va dong ddo cac bac cha
me hoc sinh dong gop ¥ kién va da dugc Hoi dong ty danh gia tiép thu, bo sung,
chinh sira hoan thién. Vin ban ciing da duoc hoi dong su pham, Hoi dong
truong thong qua va ra quyét nghi thyc hién tir nim hoc 2020 - 2021. Moi to
chtrc, doan thé va thanh vién trong nha truong co trach nhiém thyc hién day du,
nghiém tuc, ¢ hiéu qua ban Chién lugc nay, nham khang dinh thuong hi€u, gia

tri va dua truong THCS Thanh Hong vuon téi mot tam cao méi trong giai doan
2020 —2030.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT: dé b/c, p/d;

- UBND xi: dé p/d;

- Chi bo, HDT: dé 1/d, ¢/d, g/s;

- Céc td, doan thé: dé t/h;

- Ban DD cha me HS; dé p/h; Nguyén Sinh Hiép
- Luu: VT. bang Website.
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Nguyén Ngoc Tan






